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FAMILIENUNTERNEHMEN VERSUS GROBKONZERN

Die Duisburger Franz Haniel & Cie.
GmbH fahrte 2011 zum zweiten Mal
eine Studie zur Arbeitgeberattrakti-
vitat bei Studenten durch. Und siehe
da: Berufseinsteiger in Deutschland

bevorzugen mehrheitlich ein Famili-
enunternehmen als zukinftigen Ar-
beitgeber. Dieses Ergebnis erscheint
bei der enormen volkswirtschaftli-
chen Bedeutung von Familienun-
ternehmen in Deutschland nicht
verwunderlich.

Im Auftrag der Stiftung Familienun-
ternehmen durchgefiihrte Berech-
nungen des IfM Bonn ergaben, dass
rund 95% aller deutschen Unter-
nehmen die fir Familienunterneh-
men charakteristische Einheit von
Eigentum und Leitung aufweisen.
Die Familienunternehmen erzielen
rund 42% der Umsdtze und stellen
ca. 57% aller sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhdlt-
nisse in Deutschland. Familienun-
ternehmen sind somit nicht nur der
dominierende Unternehmenstyp in
der deutschen Unternehmensland-
schaft, sondern bilden auch die

tragende Sdule fur Wachstum und
Beschdftigung.

Haniel befragte 824 Studenten aus
Deutschland, Frankreich, Danemark
und Ungarn und stellte dabei die au-
Bergewohnlich starke Rolle der Fa-
milienunternehmen in Deutschland
heraus. Gerade in Deutschland exis-
tieren viele Familienunternehmen,
die auf ihrem Gebiet Weltmarktfih-
rer sind. Dieses Kriterium mit den
damit einhergehenden Aufgaben
ist deutschen Absolventen wichti-
ger als Borsenrenommee. 62% der
deutschen Absolventen ziehen einen
Job im Familienunternehmen dem
GroBkonzern vor. Dagegen wollen
lediglich 22% der franzésischen und
18% der ungarischen Absolventen in
einem heimischen Familienbetrieb
ihre Karriere beginnen.

Welche Kriterien sprechen laut den
jungen Absolventen fur ein Familien-
unternehmen? Da sind vor allem das
mit dem Ruf des Familienunterneh-
mens assoziierte bessere Arbeitskli-
ma, eine hohere ldentifikation mit

dem Unternehmen, kurze Kom-
munikations- und Entscheidungs-
wege. Die weiteren Faktoren, wie
die niedrigere Bezahlung, die ge-
ringeren Aufstiegschancen und
InternationalitGt und die fehlende
Dynamik, wiegen bei den deutschen
Absolventen anscheinend geringer.

Dies bedeutet im Umkehrschluss:
fur die Rekrutierung neuer Mitarbei-
ter mussen Familienunternehmen
ihre Starken — mitarbeiterorientier-
te Unternehmenskultur, schnelle
Ubernahme von Verantwortung,
selbstdndiges Arbeiten und hohe
|dentifikation und Motivation der
Mitarbeiter — hervorheben und of-
fensiv ausspielen.

Susanne Rettberg von der personal.
RAT gmbh gibt in diesem Sinne
erste nutzliche Tipps zur Perso-
nalrekrutierung im Web 2.0: Was
ist hier zu beachten, mit welchen
Instrumenten arbeiten Personaler
in diesem Medium und was ist das
Neue an dieser Form der Rekru-
tierung. Zum Thema Familienun-
ternehmen - und hier ganz speziell
zur Nachfolgelésung - berichten in
unserem Interview Hansjérg und
Alexander Patscheider von der Pa-
Dogs GmbH uber ihre erfolgreiche
Unternehmensuibergabe.

In diesem Sinne wiinschen wir Ihnen,
nach dem nicht so ganz gelungenen
Sommer 2011 einen goldenen
Herbst. Wenn es denn doch zu den
viel zitierten Herbststirmen kommt,
viel SpaB3 beim Durchstébern und
Lesen der neuen GHPublic.

Ihr Marc Tubben & Bernd Nowack



GHPRAXIS: LESER FRAGEN - GHPUBLIC ANTWORTET

DAS ELENA-VERFAHREN WIRD EINGESTELLT

Frage:

Vor Kurzem hérte ich im Radio,
dass das umstrittene ELENA Ver-
fahren eingestellt werden soll.
Wie verhalte ich mich jetzt als
Arbeitgeber richtig?

Antwort:

Das Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Technologie und das
Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales haben Mitte Juli 2011
gemeinsam eine Pressemitteilung
herausgegeben und angekiindigt,
dass das ELENA Verfahren einge-
stellt wird.

Das ELENA Verfahren wird erst
dann eingestellt und die gespei-
cherten Daten gel6scht, wenn es
hierfir eine entsprechende ge-
setzliche Grundlage gibt. Bis die
neuen Regelungen in Kraft treten,
gelten die bisherigen in der jetzi-
gen Fassung weiter. Die Zentrale
Speicherstelle wird daher weiterhin
die Daten entsprechend der noch
geltenden Rechtslage annehmen
und wie bisher verarbeiten. Vom

Bundesrepublik Deutschland

Bundesministerium fur Wirtschaft
wurde bereits ein Gesetzentwurf zur
Aufhebung von ELENA vorgelegt.
Das Gesetz soll noch in diesem Jahr
verabschiedet werden.

Schon zu Beginn des Gesetzge-
bungsverfahrens GuBlerten Kritiker
datenschutz- und verfassungsrecht-
liche Bedenken. Nur drei Monate
nach Beschluss des ELENA Verfah-
rens wurde Verfassungsbeschwerde
dagegen eingereicht. Die Kritik ziel-
te aber nicht nur auf Sicherheitsas-
pekte, sondern es wurden unter
anderem die Datenerhebung von
Kindigungsgriinden, Fehlzeiten und
unbezabhlter Freistellung bemdngelt.

Praktische Auswirkungen auf ihre
bestehenden monatlichen Melde-
pflichten fiir Arbeitgeber hat diese
Mitteilung nicht. Die gesetzlich
vorgeschriebenen ELENA-Mel-
dungen sind weiterhin monatlich
zu erfassen.

INFORMATIONEN

Bei Fragen zu diesem Thema
wenden Sie sich an lhren Berater
von Griter « Hamich & Partner

@ Soll der Staat Ihre Daten speichern 7

la HNein

Abbrechen

Quelle: © gerd.altmann — pixelio.de

GHP-Tipp:

Entscheiden Sie sich als Arbeitge-
ber - trotz bestehender Rechtsla-
ge - dazu, keine ELENA-Meldun-
gen mehr zu erstatten, mussen
Sie davon ausgehen, dass Sie die
fehlenden Monate nachmelden
mdssen, falls die angekindigte
gesetzliche Anderung nicht um-
gesetzt wird.

Erstatten Sie aus diesem Grund
die ELENA-Meldungen bis auf
Weiteres wie gewohnt mit der
Lohnabrechnung.

Bitte beachten Sie: Das Aus fiir
das ELENA Verfahren hat nichts
mit dem Verfahren der elektroni-
schen Lohnsteuerabzugsmerkma-
le (ELStAM) zu tun. Dieses sind
zwei unterschiedliche Verfahren.
Das ELStAM Verfahren hat nichts
mit Datenaustausch zu tun und
sieht auch keine Erhebung von
Daten vor, die nicht auch schon
bisher fir den Lohnsteuerabzug
erhoben werden und der Finanz-
verwaltung bekannt sind. Der
Starttermin fur die elektronische
Lohnsteuerkarte bleibt der 1. Ja-
nuar 2012.

Quelle: © tom-higgings — pixelio.de
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GEMEINSAM FUR IHRE ZUKUNFT

,Gemeinsam fur lhre Zukunft” —
diesen Unternehmensslogan leben
wir bereits seit 1982 und kommu-
nizieren ihn bildlich seit 1995. Far
uns bedeutet er ein Konglomerat
aus Werten und |deen, wie wir mit
unseren Mandanten und Geschdfts-
partner arbeiten und umgehen
mochten. Er ist das sprachliche Bild
unserer Kern-Werte und ein cha-
rakteristisches Erkennungsmerkmal
— neben anderen Elementen des
Corporate Designs.

Unser Slogan ist vor allem aber
auch eine Verpflichtung gegentber
unseren Mandanten. Uns ist immer
wichtig gewesen, dass er glaubhaft
ist. Soll heiBen, dass auch unsere
Mandanten sagen: ,Ja, mit den
Beratern von Gruter * Hamich &
Partner arbeiten wir gemeinsam an
meiner Zukunft”.

Unternehmensspriiche durfen nie
zu leeren Phrasen fur den Briefkopf
werden, denn dann ist die Glaubwir-
digkeit des ganzen Unternehmens
verspielt. Im Grunde genommen
gibt unser Unternehmensspruch
,Gemeinsam fir lhre Zukunft”
potentiellen Mandanten eine kurze
Antwort auf ihre Frage, warum sie
gerade Griter * Hamich & Partner
als Beratungsunternehmen und
dessen Leistungen den Vorzug vor
den Mitbewerbern geben soll.

Wir Gberlegten schon friihzeitig, was
zu unserer Steuerberatungskanzlei
und vor allem auch den darin ar-
beitenden Menschen passt. ,Ge-
meinsam fur lhre Zukunft” bringt
den Geist unserer Kanzlei auf den
Punkt. Er zeigt nach auBBen, woran
die Mitarbeiter und Partner glauben,
wovon sie Uberzeugt sind.

Quelle: © www.photo

Innerhalb der letzten beiden Jahr-
zehnte eroberten immer mehr oder
immer wieder englische Unterneh-
mens- oder auch Werbespriiche
die Kunden. Das Problem an der
ganzen Sache war oder ist, dass es
die Angesprochenen eher verwirrt
und in vielen Studien die lustigsten
Ubersetzungen dieser Slogans kur-
sieren. Kaum ein englischsprachiger
Spruch wird korrekt verstanden — oft
nicht einmal von den Unternehmen
selbst, so die Erkenntnis von Bernd
Samland, dem Autor des Buches
Ubersetzt du noch oder verstehst
du schon”.

In diesem Sinne fihlen wir uns bei
Griter * Hamich & Partner als Vor-
reiter und sehen uns in unserer Phi-
losophie bestdrkt. Erst in den letzten
Jahren stellten einige nationale und
internationale Unternehmen ihre



Slogans um und generierten nun
auch die Begriffe ,Gemeinsam”
bzw. ,,Zukunft”.

Als Beispiel spricht die DATEV jetzt
von ,Zukunft gestalten. Gemein-
sam.” oder die Commerzbank will
mit ihren Kunden ,Gemeinsam
mehr erreichen”. Und IBM wirbt
2010 damit ,Gemeinsam smart und
erfolgreich in 2010” zu sein.

DATEV — ZUKUNFT GESTALTEN.
GEMEINSAM.

DATEYV - das ist fur viele nicht mehr
als ein grines Quadrat, das einem
am Flughafen, auf Lohnabrechnun-
gen oder in der Zeitung begegnet.
Wer die DATEV ndaher kennt, weil3:
Dieses Quadrat steht fur qualitativ
hochwertige Softwarelésungen und
IT-Dienstleistungen fur Steuerbera-
ter, Wirtschaftsprufer, Rechtsanwal-
te und Unternehmen. Dabei blickt
die Genossenschaft auf Gber 40
Jahre Erfahrung zurtick. Trotz rasan-
ter technologischer Verdnderungen

ist eines in all den Jahren gleich
geblieben: das Streben der DATEV-
Mitarbeiter nach héchster Qualitét.
Der stdndige Dialog zwischen der
DATEV und ihren Kunden bildet die
Basis der Zusammenarbeit. Durch
den engen Kontakt erfdahrt die
DATEV von den Bedrfnissen der
Mitglieder und deren Mandanten.
So kann DATEV sich intensiv um sie
kiimmern, sie tatkrdftig unterstiitzen
und nachhaltige Lésungen fur ihren
wirtschaftlichen Erfolg anbieten.

,Gemeinsam fur lhre Zukunft” gilt
fur uns alle: nach auen gemeinsam

GHP - TITEL

mit Mandanten und Geschdftspart-
nern, nach innen gemeinsam mit
Kolleginnen und Kollegen.

Aktuell gewinnt der Begriff ,,gemein-
sam” wieder an Bedeutung: man
denke nur an den Gedanken des
Netzwerkens. Egal ob nun offline in
der realen Welt oder online in den
verschiedenen virtuellen sozialen
Netzwerken. Im Grunde geht es da-
rum, gemeinsam Werte zu schaffen
und gemeinsam voran zu kommen.
Gemeinsam statt einsam — diese
Philosophie brachte die Menschen
immer schon einen Schritt schneller
oder besser voran.

Und jetzt wird diese Philosophie auf
die virtuelle Welt des www Ubertra-
gen. Das Web 2.0 erméglicht eine
neue Qualitdt an Interaktionsmdog-
lichkeiten zwischen Unternehmen,
Geschdftspartnern und Kunden, die
sich fur ein Unternehmen entweder
als gewinnbringend oder aber auch
als Bedrohung darstellen kann, je
nachdem, wie diese Interaktion
gehandhabt wird.

In diesem Sinne wollen wir natirlich
auch zukinftig — egal ob online oder
bei einem personlichen Gesprdch

~Gemeinsam fiir Ihre Zukunft”

mit lhnen zusammen arbeiten.
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DAS FINALE DES GRUTER - HAMICH & PARTNER DRESSURCUPS 2011
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Vom 12. bis 14. August 2011 fand
auf der Reitanlage Gompitz wieder
ein Wettbewerbswochenende der
besonderen Art fir alle Freunde des
Dressurreitens statt. Der ansdssige
Dresdner Reitverein fuhrte zum
zweiten Mal den Dresdner Grand
Prix durch. Innerhalb des Turniers
wurden sechs Priifungen der schwe-
ren Klasse in zwei Touren geritten.

Aber auch die Jugend hatte an
diesem Dressurwochenende ein
Turnierfinale zu reiten: mit Unter-
stitzung der Griter « Hamich &
Partner Steuerberatungsgesellschaft
M.H. mbH in MeiB3en konnte der
bewdhrte Griter « Hamich & Partner
Dressur-Cup auch 2011 fortgefuhrt
werden und fand innerhalb des
Dresdner Grand Prix seinen krénen-
den Abschluss.

Erstmalig wurden 2011 die Anfor-
derungen beim Griter « Hamich

& Partner Dressur-Cup fur die Teil-
nehmer erhéht. Neu war auch, dass
die Ausschreibung vorsah, dass alle
Finalteilnehmer platziert wurden, so
dass der Anreiz das Finale zu errei-
chen sehr grof3 war.

Die besten neun Dressurreiter aus
den Turnieren in Stauda, Kalkreuth
und Seelitz nahmen am Finale in
Dresden-Gompitz teil. Der Ausgang
des Finales war trotz der engen Vor-
platzierungen sehr spannend.

Das Finale des Griter + Hamich &
Partner Dressur-Cup 2011 in Dres-
den entschied Vicky Muller auf Walk
of Silence fur sich. Zweitplazierte
wurde Aline Hilbrig auf Retino und
der dritte Platz ging an Amelie Ot-
tenberg auf Rocky’s Smile.

Erfreulich fir den Griter « Hamich &
Partner Dressur-Cup war, dass sich
auch 2011 die Anzahl der Junioren

(U18) erheblich gegenlber den
Vorjahren gesteigert hatte. So wa-
ren sechs der neun Finalteilnehmer
unter 18 Jahren.

Das Dresdner Gand Prix Turnier
bot ein grof3artiges Ambiente fur
das Finale des Gruter « Hamich &
Partner Dressur-Cup 2011, denn
dadurch ritten die jugendlichen
Dressurnachwuchssportler mit in-
ternationalen Spitzensportlern an
diesem Finalwochenende.

Danken méchten wir auch dem Ver-
anstalter Reitverein Gompitz e.V. mit
seinem Team um Jens Lattermann,
dass wir das Finale des Griter »
Hamich & Partner Dressur-Cup auf
der Reitanlage Gompitz zum zwei-
ten Mal im Rahmen des Dresdner
Grand Prix durchfiihren durften.

Weitere Informationen finden Sie
unter www.g-h-p.de
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GHPICKNICK 2011 AM WOLFSSEE DER SECHS-SEEN-PLATTE

Das letzte September-
wochenende 2011 zeigte
allen Wetterskeptikern, dass
man nach dem verregneten und
kalten Sommer ein wunderschén
sonniges und warmes Herbstwo-
chenende erleben kann. Naturlich
planten wir folglich fur dieses Wo-
chenende auch unser GHPicknick
mit unseren Mandanten, Mitarbei-
tern und Geschdgftsfreunden.

Ein kleiner Sandstrand lud bei die-
sen Temperaturen alle Kinder und
auch viele Gro3e dazu ein, hier
schon einmal viel Zeit bei diversen
Wasser- und Sandspielen zu ver-
bringen.

Die Teilnehmer der Waldfuhrung
brauchten auf jeden Fall gute Kon-
dition und einen langen Atem: die
Fuhrung war so interessant, dass die
Gruppe fast zwei Stunden unterwegs
war. Auf dem Weg konnte man er-
fahren, wie alt der Wald Uberhaupt
ist und wie man Bdume anhand
ihrer Rinde, ihrer Blatter und ihrer
Frichte voneinander unterscheidet.

Gemeinsam wurden

dann noch verschiedene
Tierspuren entdeckt und die

Fahrte eines Rehs bis tief in den
Wald hinein verfolgt. Zum Schluss
mussten Stocke gesammelt und
angeschnitzt werden, damit das an-
schlieBende Grillen Gber dem Feuer
wirklich zlinftig stattfinden konnte.

Zur Greifvogelschau konnte man
zuerst die schénen Tiere bewundern
und in Ruhe bestaunen.

Danach ging es auf den Aufsichts-
turm hinauf und hier présentierten
die Greifvogel ihre Flugkinste und
flogen ihre Bahnen Uber unserer

Gruppe hinweg.

Zum Schluss nahmen unsere jungen
Gdste die Vogel auf die Schultern
oder auf die Hand und lieBBen sich
fotografieren.

FOTOS ANFORDERN

Wenn Sie eine CD mit den
schonsten Eindriicken unseres
GHPicknick 2011 méchten,
wenden Sie sich bitte an lhren
Berater bei Griter * Hamich
& Partner und wir stellen lhnen
gerne lhre Fotos zusammen.

Far das gelungene GHPicknick be-
danken wir uns bei allen beteiligten
Mandanten, Geschdftsfreunden
und Mitarbeitern.
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DER BUNDESFINANZHOF VEREINFACHT DAS REISEKOSTENRECHT

In drei Urteilen vom Juni 2011 &n-
derte der Bundesfinanzhof seine
Rechtssprechung zur regelmdafigen
Arbeitsstatte bei mehreren Tétig-
keitsstatten eines Arbeitnehmers
grundlegend.

Die Richter entschieden, dass ein
Arbeitnehmer nicht mehr als eine
regelmdBige Arbeitsstétte inneha-
ben kann. Dadurch werden sowohl
fur den Arbeitnehmer als auch
fur den Arbeitgeber wesentliche
Vereinfachungen im steuerlichen
Reisekostenrecht erreicht, denn
kinftig entfallen damit komplizierte
Berechnungen des geldwerten Vor-
teils wegen mehrerer regelmdBiger
Arbeitsstétten. Des Weiteren entfdllt
zuklnftig das , Aufsplitten” der Ent-
fernungspauschale beim Aufsuchen
mehrerer Tatigkeitsstdtten an einem
Arbeitstag und die entsprechend
komplizierte Ermittlung von Verpfle-
gungsmehraufwendungen.

Bisher konnte ein Arbeitnehmer,
der in mehreren betrieblichen Ein-
richtungen des Arbeitgebers tdtig
war, auch mehrere regelmdflige
Arbeitsstatten nebeneinander inne-
haben. Dies wird mit den Urteilen
des Bundesfinanzhofes jetzt gedn-
dert. Die Richter begriinden ihre
Entscheidung damit, dass der orts-
gebundene Mittelpunkt der berufli-
chen Tatigkeit des Arbeitnehmers
nur an einem Ort liegen kann, selbst
wenn der Arbeitnehmer fortdauernd
und immer wieder verschiedene
Betriebsstdtten seines Arbeitgebers
aufsuche.

Im ersten entschiedenen Fall machte
der Klager Fahrten mit dem Firmen-
PKW zwischen seiner Wohnung und
dem Betriebssitz des Arbeitgebers
als Dienstreisen geltend, weil er vor

Fahrtantritt stets in einem bei der
Wohnung gelegenen Kellerraum
des Arbeitgebers Wartungsarbeiten
an der betrieblichen EDV-Anlage
geltend machte. Finanzamt und
Finanzgericht beurteilten die Fahr-
ten dagegen als Fahrten zwischen
Wohnung und regelmdaBiger Ar-
beitsstdtte. Der Bundesfinanzhof
verwies das Verfahren wieder an das
Finanzgericht zurtick und gab dem
Finanzgericht auf, den Mittelpunkt
der beruflichen Tatigkeit zu bestim-
men. Dabei sollte vor allem beriick-
sichtigt werden, welche Tatigkeit an
den verschiedenen Arbeitsstdtten
im Einzelnen wahrgenommen wird
und welches Gewicht der Tatigkeit
zukommt. Allein der Umstand,
dass der Arbeitnehmer eine Tdatig-
keitsstatte im zeitlichen Abstand
immer wieder aufsuche, reiche fur
die Annahme einer regelmdBigen
Arbeitsstatte nicht aus. Vielmehr
mUsse dieser Arbeitsstdtte eine
zentrale Bedeutung gegenliber den
weiteren Tatigkeitsorten zukommen.

Im zweiten Urteil machte der Bun-
desfinanzhof deutlich, dass ein
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Arbeitnehmer, der in verschiedenen
Filialen seines Arbeitgebers wech-
selnd tdtig ist, eine Auswadrtstdtigkeit
(ohne regelmdfige Arbeitsstdtte)
ausubt, wenn keine der Tatigkeits-
statten eine zentrale Bedeutung
gegenuber den anderen Tatigkeits-
orten habe. In diesem Fall war die
Klagerin als Distriktmanagerin fur
15 Filialen einer Supermarktkette
zustdndig und suchte die einzelnen
Filialen in teils regelmdBigen, teils
unregelmdfBigen Abstdnden auf.

Im dritten Verfahren entschied
der BFH, dass der Betriebssitz des
Arbeitgebers fir einen Aul3endienst-
mitarbeiter, den der Arbeitnehmer
zwar regelmaBig zu Kontrollzwecken
aufsucht, ohne dort seiner eigent-
lichen beruflichen Tdtigkeit nach-
zugehen, nicht zur regelmdaBigen
Arbeitsstétte wird.

INFORMATIONEN

Bei Fragen zu diesem Thema
wenden Sie sich an |hren Berater
von Gruter « Hamich & Partner
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DERZEIT KEIN KINDERGELD FUR DEN NEUEN BUNDESFREIWILLIGENDIENST

Bundesfreiwilligen-
Dienst g T

Durch den Wegfall der Wehrpflicht
fehlen vielen sozialen Einrichtungen
ihre Zivis. Mit dem neu geschaffe-
nen Bundes- und Jugendfreiwilligen-
dienst (Bufdis), wollte die Bundesre-
gierung Abhilfe schaffen, aber der
grofBe Ansturm blieb aus. Ein Grund
dafir ist, dass bislang Jugendlichen
unter 25 Jahre kein Kindergeld fur
die Zeit dieses Freiwilligendienstes
gezahlt wird. Entsprechende Geset-
zes@nderungen sind jetzt geplant

und das Familienministerium sichert
an dieser Stelle Unterstitzung zu.

Leistet lhr volljéhriges Kind dagegen
einen Freiwilligen sozialen oder 6ko-
logischen Dienst, bekommen Sie als
Eltern fir die Dauer des Dienstes
Kindergeld. Dies ist gerade auch
fur die Eltern der Freiwilligen drger-
lich, denn fur den , Internationalen
Jugendfreiwilligendienst” und den

GHP-Tipp:

»,Bundesfreiwilligendienst” existiert
derzeit keinen Anspruch auf Kinder-
geld! Im Gesetzgebungsverfahren
wurde der Kindergeldanspruch
schlichtweg vergessen.

Aber eine Gesetzesdnderung, die
das Kindergeld fur die neuen Frei-
willigendienste sichert, ist schon in
Arbeit und soll noch im November
2011 verabschiedet werden.

Leistet Ihr Kind einen Internationalen Jugendfreiwilligendienst oder einen
Bundesfreiwilligendienst, beantragen Sie fir diese Zeit auf jeden Fall das
Kindergeld. Stellen Sie sich allerdings darauf ein, dass lhr Antrag erst
einmal ruht, bis die geplante Gesetzesdnderung durch ist.

Wurde |hr Antrag auf Kindergeldzahlung schon abgelehnt, sollten Sie
wdhrend der einmonatigen Einspruchsfrist Einspruch einlegen und die
Zurtckstellung Ihres Kindergeldantrages beantragen.

ANDERUNG BEI DEN ENTGELTERSATZLEISTUNGEN

Ab dem 1. Juli gilt das neue Daten-
Ubermittlungsverfahren Elektroni-
sche Entgeltersatzleistung (EEL).
Wenn Sie Entgeltersatzleistungen
(Krankengeld, Mutterschaftsgeld,
Ubergangsgeld usw.) beantragen
wollen, mussen die Bescheini-
gungen jetzt elektronisch an die
Datenannahmestellen der Kranken-
kassen Ubermittelt werden. An der
bisherigen Regelung zur Einreichung
der Meldungen vor dem 42. Tag der
Arbeitsunfdhigkeit hat sich nichts
gedndert.

Wichtig dabei ist, dass die Daten-
Ubermittlung der Entgeltbescheini-
gung dann 5 (Bank-)Arbeitstage vor
dem 42. Tag der Arbeitsunfahigkeit
erfolgen muss. Die Datenannahme-
stellen nehmen die Zuordnung zu
den unterschiedlichen Leistungstra-

gern (z. B. Berufsgenossenschaften)
und ggf. die Berechnung der Hohe
der Entgeltersatzleistung vor. Die
Anforderung der anrechenbaren

Vorerkrankungszeiten und die Riick-
meldung Uber die Hohe der Ent-
geltersatzleistung erfolgen ebenfalls
elektronisch.

|

~. ©

Quelle: © tobma

INFORMATIONEN

Ein neues Datenlbermittlungsverfahren bringt immer viele Fragen mit
sich — zégern Sie bitte nicht uns zu kontaktieren. Wir beraten Sie gerne
zu dieser gesetzlichen Anderung.
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PERSONALREKRUTIERUNG UND -MARKETING IN ZEITEN DES WEB 2.0

Web 2.0 ist derzeit mit einer der
aktuellsten Begriffe, sowohl im pri-
vaten wie im beruflichen Kontext.
Gerade im Wettbewerb um qualifi-
zierte Arbeitskréafte wachsen derzeit
auch die Anforderungen an die Ins-
trumente der Personalrekrutierung.
Die klassischen Rekrutierungswege,
wie die gute alte Zeitungsanzeige,
werden durch neue Wege ergdnzt.
Gerade fur die Erreichbarkeit junger
Nachwuchskrdfte ist das Internet die
erste Quelle. Zukuinftig wird der Weg
der Online-Rekrutierung sich aber
nicht nur auf internet-affine Ziel-
gruppen richten, denn inzwischen
ist die regelmdBige Nutzung des
Internets far die meisten Menschen
selbstverstdndlich. Aber welche Be-
deutung bzw. Nutzen hat das Web
2.0 zukUnftig far die Suche nach
qualifizierten Mitarbeitern?

Prinzipiell hat das Internet die Mog-
lichkeiten der Stellensuche und der
Personalbeschaffung grundlegend
gedndert. Derzeit erreichen Inter-
net-Stellenbérsen und Social-Me-
dia-Anwendungen einen gréBeren
Stellenwert bei der Personalsuche
als die Printmedien.

Soziale Netzwerke, Blogs oder virtu-
elle Karrieremessen stellen fir Mit-
telstandler einige der vielen Méglich-
keiten fur Unternehmen dar, durch
das Web 2.0 geeignete Kandidaten
zu treffen, die in offline Kandlen
nicht so leicht und kostengunstig
zu finden gewesen sind. ,Moder-
nes E-Recruiting betrifft alle Web-
Aktivitdten eines Unternehmens. Es
reicht von der Personalsuche, wie
zum Beispiel Gber Social Media Ka-
ndle wie Xing, LinkedIn, Facebook

Quelle: © pressmaster — Fotolia.com

oder Twitter bis hin zur gezielten
Kandidatenansprache und -bewer-
tung in Firmenblogs oder virtuellen
Karrieremessen”, so Susanne Rett-
berg von der personal.RAT gmbh.
+E-Recruiting hat in der heutigen
Zeit nichts mehr mit dem passiven
Anbieten von Stellenausschreibun-
gen zu tun, sondern geht hin zum
aktiven individuellen Ansprechen
von potentiellen Bewerbern.”

Das Personalmarketing profitiert
vom neuen Nutzerverhalten im
Web 2.0: Unternehmen platzieren
ihre Stellenangebote ganz gezielt
auf zielgruppenspezifischen Seiten
im Netz oder geben potentiellen
Bewerbern die Chance, sich je nach
eigenem Informationsbedarf tber
das entsprechende Unternehmen
im Netz zu informieren — in Pod-



casts, Videos, Corporate Blogs oder
in sozialen Netzwerken.

Unser Fazit: Mittelstdndische Un-
ternehmen sind zukunftig durch
den Fachkraftemangel immer mehr
gefordert, geeignete Bewerber auf
sich aufmerksam zu machen und
anzuziehen. Aus diesem Grund soll-
ten sie stdrker auf ihre Zielgruppen
zugehen und deren Gewohnheiten
beachten.

Personalsuchende mussen sich fra-
gen, welche Stellenbérsen passen
zu meiner Zielgruppe? Wo hdlt sich
meine Zielgruppe im Internet auf?

In welchen Blogs schreiben sie oder
in welchen sozialen Netzwerken
prasentieren sie sich oder wo re-
cherchieren diese? Vor allem geht
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es fur die Unternehmerseite darum,
innerhalb der sozialen Netzwerke
Besucherverkehr zu erzeugen und
somit potentielle Bewerber auf sich
aufmerksam zu machen.

Trotzdem sind in der heutigen Zeit
Print-Anzeigen oder ein Radiospot
beim Lokalsender nicht zu vernach-
lassigen, wenn ich als Unternehmen
zum Beispiel Mitarbeiter suche, die
in der jeweiligen Region verankert
sind. In diesem Sinne gilt ein pro-
fessioneller Personalmarketing-Mix:
Die geeigneten Instrumente zur
Personalsuche individuell zur Ziel-
gruppe auswdhlen und somit die
Erfolgschancen erhéhen.

Nutzen Sie unser Fachwissen - wir
beraten Sie bei diesem Entschei-
dungsprozess.

e

KONTAKT

personal.RAT gmbh

Susanne Rettberg
Beethovenstralle 21

47226 Duisburg

Telefon 02065 52 91 10
Telefax 0911 14 75 67 56
E-Mail  info@personal-rat.net
Internet www.personal-rat.net
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GEMEINSAMKEIT IST DAS STICHWORT

Eine Unternehmensnachfolge stellt sich als GuBerst komplexe Herausforderung
an Unternehmer und beratende Experten dar, die Méglichkeiten der Umset-
zung sind mannigfaltig, die Folgen der nicht oder unzureichend geregelten
Nachfolge ,gewaltig”.

58 anad .
aar W Hansjérg und Alexander Patscheider bewdltigen gerade in ihrer Firma der
3 "ﬂ\_i“ﬂt?f{[-' PaDogs Warenhandels GmbH den Prozess der Unternehmensnachfolge und

ermdglichen uns einen kleinen Einblick in diese Umstellung.

Seit 1995 beliefert das Handelsunternehmen seine Kunden mit den verschiedensten Produkten aus Asien, von
Haushalts- und Gartenartikeln bis hin zum High Tech Artikel fir die Industrie. Seit 10 Jahren ungeféhr erfolgte
eine Spezialisierung in Richtung Heimtierartikel. Das bedeutet ein reichhaltiges Sortiment in diesem Bereich fiir
den Fachhandel als auch Discounter und Drogeriemdrkte. Als erfolgreichstes Geschdftsprinzip der Firma PaDogs
beschreibt Hansjérg Patscheider, dass jederzeit Preis/Leistung und Service auf hohem Niveau im Business to Busi-
ness (B2B) zu den Grundwerten zdhlen. PaDogs sieht sich in erster Linie als Dienstleister. Denn schlie3lich sollen

sich die Kunden mit lhrem eigentlichen Geschdftsfeld beschdftigen kénnen.

GHPublic: Die PaDogs GmbH steht
fir eine gelungene Unternehmens-
nachfolge. Sie haben Anteile lhrer
Firma, sowie einen Teil der Ge-
schdftsleitung an lhren Sohn Ale-
xander Ubergeben/von Ilhrem Vater
Hansjoérg Gtbernommen. Wie sind
Sie dieses Projekt angegangen?

Hansjérg Patscheider: Im Rahmen
verschiedener Gesprdche hat sich
schon vor einigen Jahren heraus-
gestellt, dass ohne eine verniinftige
Nachfolgeregelung die Firmenper-
spektive langfristig doch reichlich
eingeengt ist. Also habe ich meinem
Sohn eine Beteiligung, sowie eine
gemeinsame Geschdftsfihrung an-
geboten. Dies wurde von ihm sehr
gerne so akzeptiert.

Alexander Patscheider: Das wich-
tigste in diesem Falle ist eine intensi-
ve kontinuierliche Einarbeitung in alle
Bereiche tiber einen ausreichenden
Zeitraum. Selbsténdige Ubernahme

wichtiger Aufgaben als Entscheider.
Delegieren und kontrollieren der ver-
schiedenen Aufgabenbereiche und
Mitarbeiterpositionen in Absprache
mit meinem Vater. Sowie Entwick-
lung neuer Strategien fur Verkauf
und Einkauf.

GHPublic: In Deutschland schei-
tern viele der jéhrlich rund 70.000
Unternehmensnachfolgen. Wie

sind Sie in lhrem eigenen Fall
vorgegangen, um ein Scheitern zu
verhindern?

Hansjérg Patscheider: Als erstes
muss eine gute Einarbeitung in
das Tagesgeschdft erfolgen um
die Stdrken und Schwdchen fest-
zustellen, um sodann die richtige
Positionierung im Geschdftsablauf
festzulegen.




Hansjérg Patscheider

Alexander Patscheider: Ganz wich-
tig ist es sich fir einen ldngeren Zeit-
raum in sdmtliche interne Abldufe
einzuarbeiten, um den gesamten
internen Ablauf der vielleicht nicht
mehr reibungslos funktioniert, effizi-
ent und kostensparend zu gestalten.
Eigene Ideen zur Verdnderung mit
einbringen, und auch durchsetzen.

GHPublic: Eine frihzeitige Nach-
folgeplanung in mittelsténdischen
Unternehmen trdgt entscheidend
zu einer erfolgreichen Unterneh-
mensnachfolge bei. Uber wie viele
Jahre zog sich bei lhnen der Nach-
folgeprozess hin?

Hansjérg Patscheider: Wir arbeiten
jetzt ungeféhr 10 Jahre zusammen,
und dies gestaltet sich zunehmend
erfolgreicher, und soll in der néchs-
ten Phase zur kompletten Ubernah-
me der Firmenleitung fihren.

GHPublic: Wo lagen die Fallstricke
oder gab es Konfliktpotential bei
der Nachfolgeregelung in lhrer
Firma?

Hansjérg Patscheider: Zwischen
Vater und Sohn gibt es sicherlich
immer reichlich Konfliktpotential.
Hier muss einfach miteinander kom-
muniziert werden.

GHPublic: Was sind die gréBten
Fehler, die man als Senior/Junior
machen kann? Sollte man emo-
tional oder eher rational an die
Ubergabe herangehen?

Hansjérg Patscheider: Hier ist sicher-
lich ein goldener Mittelweg gefragt.
Der gréB3te Fehler wdére sicherlich,
wenn man neue ldeen des Nach-
folgers ignoriert, und sie einfach
fallen lasst. Gemeinsamkeit ist das
Stichwort. Weitergabe von Erfahrung
natdrlich ebenso.

Alexander Patscheider: Man sollte
rational und pragmatisch an die
Sache ran gehen, und sich auch in
manchen Fragen gegeniiber seinem
Vater durchsetzen.

GHPublic: Haben Sie einen Rat an
andere Familienunternehmer die
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vor dem Prozess der Nachfolgere-
gelung stehen?

Hansjérg Patscheider: Dies istimmer
individuell zu betrachten, je nach
Situation. Aber man sollte jedes
Vorgehen mit dem Steuerberater
gemeinsam abstimmen.

Alexander Patscheider: Miteinander

reden, und die Probleme im Firmen-
interesse losen.

KONTAKT

PaDOG'S’

Warenhandels GmbH

V BonTOY@PADOGS®

PaDogs Warenhandels GmbH
Hansjorg Patscheider
Alexander Patscheider
Latumer Bruchweg 101

40668 Meerbusch

Telefon 02150 70590
Telefax 02150-705929
Internet www.padogs.de

E-Mail  info@padogs.de
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DIE BALANCE ZUM ARBEITSALLTAG FINDEN

Petra Steinhaus

GHPublic: Vor funf Jahren haben
Sie im Interview in der GHPublic auf
unsere Frage ,Wo mdchten Sie in
funf Jahren sein oder was mochten
Sie in funf Jahren machen?” geant-
wortet: Gesundheit steht an erster
Stelle — alles andere ist zu regeln.
So hoffe ich in finf Jahren wie heute

teamorientiert ,Gemeinsam fur lhre
Zukunft” (, Ihre” steht auch fir mei-
ne eigene Zukunft) Dienstleistungen
zu erarbeiten.

Haben sich lhre Wiinsche schon
erfillt oder schlagen Sie schon den
Weg in Richtung Erfullung ein?

Petra Steinhaus: Mein Grundsatz gilt
auch heute und ist meines Erachtens
in unserer hektischen Arbeitswelt
aktueller denn je. Inzwischen habe
ich in meiner Freizeit fur mich Yoga
und Qigong entdeckt (am besten in
der Natur). Dabei steht die Konzen-
tration auf den eigenen Kérper im
Vordergrund und man erreicht eine
Balance zum Arbeitsalltag.

Die Herausforderungen in unserem
Beruf haben sich in den letzten funf
Jahren durch die immer schneller
rotierende Gesetzgebung verstdrkt
und erfordern ein hohes Maf3 an
Aufmerksamkeit und Augenmal.
Fir mich ist die teamorientierte
Zusammenarbeit immer wichtiger
geworden, um heute und in Zu-
kunft, entgegen derimmer schneller
wechselnden Gesetzgebung und
Rechtsprechung, unseren Mandan-
ten eine optimale Dienstleistung zu
gewdbhrleisten.

Quelle: © jokebird — photocase.com



Muss der Burger schlauer sein als
der Zoll? Mit dieser Frage muss-
te sich in einem Ende Mai den
Beteiligten zugestellten Urteil das
Finanzgericht Hamburg befassen.

Zum Sachverhalt: Der Klager hatte
Uber das Internet einen Blu-ray-
Player zum Preis von rund 500 EUR
bestellt. Bei Abholung des Gerdtes
beim Zollamt meldete er die Einfuhr
ordnungsgemdf an. Der dienstha-
bende Zollbeamte besprach sich
mit einem Kollegen, gab die Daten
in das EDV-System ein und setze
gegenuber dem Kldger in einem
mehrseitigen Einfuhrabgabenbe-
scheid Abgaben in Héhe von 88,68
EUR fest. Der Kldger zahlte diesen
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Betrag und verlie3 das Zollamt mit
seinem Blu-ray-Player.

Erst jetzt bemerkten die Zollbeam-
ten, dass ihnen bei der Eingabe
der Daten in das EDV-System ein
Fehler unterlaufen war und dass sie
gegenuber dem Kldger zu geringe
Einfuhrabgaben berechnet hatten.
Das Zollamt erhob deshalb vom
Klager Einfuhrabgaben in Hohe von
weiteren 77,21 EUR nach und fuhrte
zur Begrindung aus, dass der Kla-
ger durch schlichtes Nachlesen der
einschldgigen Gesetzesvorschriften
diesen Fehler bei der Berechnung
der Einfuhrabgaben hdtte bemer-
ken kénnen; auf Vertrauensschutz
kénne er sich deshalb nicht berufen.

Der in zollrechtlichen Angelegen-
heiten unbeholfene KlGger wandte
sich hilfesuchend an das Finanz-
gericht Hamburg, das seiner Kla-
ge stattgab. Der 4. Senat des
Finanzgerichts Hamburg fuhrte in
seinem Urteil aus: Der Klager habe
darauf vertrauen durfen, dass die
Zollbeamten Uber die erforderliche
Sachkunde verfigen wuirden. Es sei
lebensfremd und vom Kldger nicht
zu verlangen, sich wéhrend der nur
etwa 15 Minuten dauernden Zollab-
fertigung Uber die zutreffende Hohe
der Einfuhrabgaben zu informieren.

Abgesehen davon, dass die zoll-
rechtlichen Bestimmungen dem
Klgger im Zeitpunkt der Zollabferti-
gung nicht zur Verfligung gestanden
hatten, kénne vom Birger nicht
erwartet werden, dass er sich in
den zollrechtlichen Bestimmungen,
die nicht nur undbersichtlich und
schwer versténdlich seien, sondern
jedes Jahr auch mehrere tausend
Seiten umfassten, besser auskenne
als der Zoll. Dies aufzuschreiben war
dem 4. Senat Ubrigens so wichtig,
dass er bereits sechs Wochen nach
Klageerhebung sein Urteil fdllte.

(Quelle: Finanzgericht Hamburg,
Pressemitteilung vom 23.05.2011)
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Kanzlei-Leitsitze

Unser oberstes Ziel ist die dauerhafte Zufriedenheit und die Be-
wahrung des Vertrauens der Mandanten und Geschéftspartner in

die Leistungen der Kanzlei.

Wir streben eine hohe Leistungsqualitdt zur Steigerung der Man-

dantenzufriedenheit an.

Wir sind ein modernes, innovatives Dienstleistungsunternehmen
mit einem hohen persénlichen Qualitdtsanspruch eines jeden

Beteiligten von der Kanzleifihrung bis zum Auszubildenden.

Wir arbeiten regelmdBig am Ausbau neuer Geschdftsfelder und
Aktivitdten, um die Beratung und Betreuung der Mandanten auch

in Spezialbereichen sicher stellen zu kénnen.
Der Einsatz innovativer Technologien ist fir uns zukunftsweisend.

Wir wollen eine Verbesserung der Wertschépfung aller.

Linktipps
www.ghpublic.de
www.capcon-wirtschaftspruefung.de
www.personal-rat.net
www.ghp-potentialberatung.de
www.kicktipp.de/ghp
www.bmwi.de
www.das-elena-verfahren.de
www.datev.de
www.reitanlage-gompitz.de
www.bundesfinanzhof.de
www.bfd-fsj.de

www.padogs.de

Kanzleien

Beethovenstral3e 21
47226 Duisburg

{ 02065 90880
info@g-h-p.de

Sport Service Buro
Esprit Arena
Arenastraf3e 1
40474 Dusseldorf
{ 0211 15981632

info@ghp-duesseldorf.de

Am Fernmeldeamt 15
45145 Essen

{ 0201 821500
info@ghp-essen.de

Lubecker StraBe 27
46485 Wesel

{ 0281 952350
info@ghp-wesel.de

Schillerstra3e 97 - 101
47799 Krefeld

{ 02151 85990
info@ghp-krefeld.de

Ratsweinberg 1
01662 Meilen

{ 03521 74070
info@ghp-meissen.de

www.g-h-p.de

Zertifiziert nach

DIN ISO 9001: 2008

und ausgezeichnet mit dem

DStV-Qualitatssiegel.

Impressum

GHPublic
© 2011 Alle Rechte vorbehalten

3/2011
4mal jahrlich

26.09.2011

Bernd Nowack

Marc Tubben

Gruter « Hamich & Partner

Katja Springer
Gruter « Hamich & Partner
Ratsweinberg 1
01662 MeiBen
03521 740725
03521 740714
redaktion@ghp-meissen.de

simple:graphic

Kathrin Antrak

info@simple-graphic.de

photocase: 14

pixelio: Titelbild, 2, 3, 9 unten, 11, 12 unten, 13, 15
fotolia: 8, 9 oben, 10, 12 oben

Die GHPublic wird ausschlieBlich fiir unsere Mandanten und Geschéftspartner geschrieben. Die fachliche
Information ist der Verstéandlichkeit halber kurz gehalten und kann somit die individuelle Beratung nicht
ersetzen. Die Informationen sind sorgfdltig zusammengestellt und recherchiert, jedoch ohne Gewdbhr.



