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VORWORT

Genie und Wahnsinn - Wer tickt richtig?

Grigori Perelman hat moglicher-
weise eines der schwierigsten Pro-
bleme der Mathematik gel6st. So
schwierig, dass manche den Rus-
sen fUr den ,,intelligentesten Men-
schen der Welt* halten. Die
Pioncaré-Vermutung - ein geome-
trisches Problem - zu beweisen,
galt als eine der gréf3ten Heraus-
forderungen der Mathematik. Far
die Losung des Problems konnte
er die von der amerikanischen
Clay-Stiftung ausgelobte Beloh-
nung von einer Million Dollar er-
halten. Doch Geld und Ruhm be-
deuten Perelman nichts: Auf dem
Internationalen Mathematikerkon-
gress ICM 2006 in Madrid, wo
Perelman eine der beriihmten
Fields-Medaillen verliehen bekom-
men sollte, glanzte er durch Ab-
wesenheit.

Es erscheint wirklich undenkbar,
dass ein Mensch eine grole Lei-
stung vollbringt, ohne das Ziel zu
hegen, anschlielend damit Kas-
se zu machen. Die Diskussionen
und die Schlagzeilen in den Medi-
en zeigen, dass dieser Akt nicht in
die Wertvorstellungen unserer heu-
tigen Gesellschaft zu passen
scheint. Anscheinend kann sich
niemand in Perelman hinein ver-
setzen.

Was aber macht Grigori Perel-
man sympathisch fur den durch-
schnittlichen Nichtakademiker?
Sicher nicht seine aufRerordentli-
che Begabung fur Mathe. Sondern
eher die Konzentration auf das
Wesentliche - der vollstandige
Wegfall akademischer PR- und
Kapitalbeschaffungs-Slogans. Er ist
eine aussterbende Spezies der
akademischen Klasse, die in der
Lage ist, mit A4 Block, Bleistift und
herausragender Mathematik Lo-
sungen zu erreichen, und zwar of-
fenbar nur um der Ldsung willen.

Die Grunde fir seine asketische
Haltung kennt letztendlich nur er.
Fur viele Menschen stellt sich die
Frage, warum Perelman das in
Aussicht gestellte Preisgeld nicht an
eine gemeinnutzige Stiftung wei-
tergibt? Aber auch dartiber wer-
den wir keine endguiltigen Schluss-
folgerungen ziehen kdnnen, da
niemand aul3er ihm seine Motive
kennt.

In diesem Sinne ist Grigori Perel-
man ein wenig auch Vorreiter der
Szenarien der Z-Punkt GmbH aus
Essen. In ihren Zukunftsszenarien
,»S0 werden wir leben — Deutsch-
land & Europa 2020 betrifft ein
Aspekt genau diese, wieder neu

entdeckten, Wertvorstellungen.
Einfach die Vorstellung, dass die
Menschen ihr Schicksal und ihr
Leben wieder selber in die Hand
nehmen, ohne standig jemand
anderen flr ihre Lebenssituation
oder deren Zukunft verantwortlich
zu machen, hat doch etwas fur
sich. In der Rubrik ,,GHP - Im Ge-
sprach* haben wir diesmal bei der
AVP-Agentur fir visionares Perso-
nalmanagement nachgefragt, ob
Personalberater auch fur mittel-
standische Unternehmen zur Per-
sonalauswahl herangezogen wer-
den sollten. Um verschiedene Bei-
spiele zur Mehrwertsteuerer-
héhung ab dem 1. Januar 2007
geht es in unserer Leserrubrik
GHPraxis. Wir wurden unter ande-
rem gefragt, wie man Bestellun-
gen aus dem Jahr 2006 versteu-
ert, die man erst 2007 ausliefert.

Wir winschen lhnen eine ange-
nehme Lektlre und denken Sie
immer mal wieder daran, auch in
sich selbst das Genie zu wecken -
auch wenn es nicht gleich mit der
Losung eines hohen mathemati-
schen Problems verbunden ist.

7 / M'; W%

Ihr Bernd Nowack und Marc Tiibben



GHPRAXIS: LESER FRAGEN - GHPUBLIC ANTWORTET

Ihre Frage

Zum 1. Januar 2007 wird die
Umsatzsteuer von zurzeit
16% auf 19% erhdht. Was be-
deuten diese Erhéhungen fir
den Endverbraucher oder fir
den Unternehmer und welche
Bereiche des taglichen Le-
bens sind davon betroffen?
Was muss ich beachten,
wenn ich Bestellungen aus
dem Jahr 2006 erst in 2007
ausliefere oder erhalte?

Unsere Antwort

Alle Endverbraucher und nicht zum
Vorsteuerabzug berechtigte Unter-
nehmer sind die Leidtragenden
der Erhéhung.

Alle zum Vorsteuerabzug berech-
tigten Unternehmer lassen sich die
in Rechnung gestellte Umsatz-
steuer vom Finanzamt in Form der
Vorsteuer zurlickerstatten. Da-
durch stellt die Umsatzsteuer flr
sie einen durchlaufenden Posten
dar.

Da die Umsatzsteuererhohung
zum 1. Januar 2007 in Kraft tritt,
mussen ab diesem Zeitpunkt die
Umsatze mit dem neuen erhoh-
ten Steuersatz von 19% belegt
werden.

Maf3gebend fir die Anwendung
des neuen Steuersatzes ist nicht
der Zeitpunkt der vertraglichen
Vereinbarung oder der Zeitpunkt
an dem das Entgelt vereinnahmt
wird, sondern der Zeitpunkt, an
dem der jeweilige Umsatz aus-
gefuihrt wird.

Unser Beispiel

Im November 2006 verkauft ein
Klchenstudio an einen Privat-
kunden eine Kiiche fir 10.000
Euro netto. Allerdings wird die
Kiche erst im Januar 2007 aus-
geliefert. Die Kuche wird mit
19% versteuert, da die Lieferung

erst im Jahr 2007 erbracht wird.

Geld sparen I&sst sich unter ande-
rem dadurch, dass man erbrach-
te Teilleistungen schon 2006 ab- |
rechnet. Fur die Anwendung der Umsatzsteuer in Hohe von 19% kommt
es bei der Abrechnung von Teilleistungen nicht auf den Zeitpunkt der
Gesamtleistung an, sondern darauf, wann die einzelnen Teilleistungen
ausgefuhrt werden.

Vor allem als Hauseigentiimer oder Bauherr empfiehlt es sich bei Arbei-
ten, die bereits in diesem Jahr begonnen wurden und sich noch bis ins
nachste Jahr fortsetzen werden, noch in diesem Jahr Teilleistungen ab-
zurechnen.

Unser Beispiel

Ein Hausbesitzer beauftragt einen Fliesenleger, mehrere Bader in sei-
nem Mehrfamilienhaus zu fliesen. Die Arbeiten am ersten Bad wer-
den noch im Dezember 2006 abgeschlossen, abgenommen und ab-
gerechnet. Die anderen Bader werden erst im Jahr 2007 fertig ge-
stellt.

Die Teilleistung, also die Fertigstellung des einen Bades, die im De-
zember 2006 erbracht wurde, ist mit einem Steuersatz von 16% zu
versteuern. Die Teilleistung, die erst 2007 zum Abschluss kommt, muss
mit 19% versteuert werden.
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Neu: Alle Ausgaben der GHPublic

24 Stunden am Tag

Mit unserer Zeitschrift GHPublic
bieten wir viermal jahrlich Informa-
tionen zur aktuellen Situation im
Bereich der Steuer- und Unterneh-
mensberatung.

Gut recherchierte Fachartikel, Hin-
tergrundberichte aus Praxis und
Entwicklung, wichtige Informatio-
nen aus unserem Hause sowie all-
gemeine Themen geben Man-
danten und Geschaftsfreunden ak-
tuelle Einblicke.

Seit August kénnen Sie in der
GHPublic nun auch ganz in Ruhe
und jederzeit im Internet stdbern.

Unter www.ghpublic.de finden
Sie die aktuelle Ausgabe der
GHPublic und ein Archiv mit den
alteren Ausgaben. Zudem finden
Sie wie gewohnt auf unserer Web-
site www.g-h-p.de weitere Hinter-
grundinformationen zu den Arti-
keln des Magazins.

Somit steht IThnen die GHPublic als
zuverlassige Informationsquelle
zur Verflgung. Interessiert? Dann
laden Sie sich die aktuelle Ausga-
be der GHPublic als PDF-Doku-
ment herunter oder stébern Sie in
unserem Archiv in den Ausgaben
der Vergangenheit.

Boule bei hitzigem Gewitter

Kdnnen Sie sich noch an den Juli
erinnern? Sicherlich: man wollte
keinen Schritt zu viel tun, wenn
man sich denn tberhaupt schon
bewegen musste.

Die Wasserflaschen waren standig
leer oder noch nicht auf die noti-
ge Trinktemperatur herunter-
gekuhlt. Und die Schweil3perlen
auf der Stirn verschwanden aller-
hdchstens nachts, wenn man ru-
hig in seinem Bett lag.

Genau zu dieser Zeit sollte bei
Gruter - Hamich & Partner in Duis-
burg das alljahrliche Boule-Turnier
ausgetragen werden.

Die erste Boule-Runde durfte so-
gar noch unter freiem Himmel
stattfinden. Zwar nicht wie ge-
wohnt bei strahlendem Sonnen-
schein, sondern eher bei immer

bedrohlicher aussehenden Wol-
kenbergen. Aber immerhin drau-
Ren. Danach kam dann auch erst
einmal das kiihlende und ziemlich
heftige ,,Nass“ Uber uns. Anstatt
einer zweiten Runde Boule spiel-
ten wir eine Runde Pool-Billard in
den Raumen des Tennisclub
Asberg. Die dritte Boule-Runde
zum Ermitteln der Sieger, konnte
sogar wieder unter freiem Himmel
gespielt werden.

Den ersten Platz holten sich Ralf
van gen Hassend und Katharina
Krein. Auf dem zweiten Sieger-
treppchen standen Sven Hage-
bocker und Sven Greutelaers und
den dritten Siegerplatz teilten sich
Bernd Nowack und Gunter Schiil-
ling. Wie immer ermittelten wir
auch den ,.ersten Verlierer“. Den
Trostsiegesplatz teilten sich Sabi-
ne Hagedorn und Denise Grlter.

GHPublic

Haben Sie Fragen oder Anre-
gungen? Dann schreiben Sie
einfach an

redaktion@ghp-meissen.de.




Ein Samstag in Familie...

,»AUf ein Neues*, hiel es auch
2006, als die Mei3ner Kanzlei von
Griter - Hamich & Partner ihren
dritten GHP-Familientag auf dem
Ratsweinberg durchfihrte.

Alle Mandanten, Geschaftsfreun-
de, Mitarbeiter und deren Ange-
horige waren eingeladen, einen
unvergesslichen und unterhaltsa-
men Familientag in MeiRen mit-
zuerleben.

Unvergesslich fing der Familientag
schon morgens an: die Vorberei-
tungen fur den Nachmittag fielen
buchstablich mit einem gewalti-
gem Gewitterguss ins Wasser. Lei-
der fiel dabei unser Festzelt eben-
falls fast dem Wasser zum Opfer.

Aber eben nur fast... Mit tatkrafti-
ger Hilfe aller Meil3ner-Mitarbeiter
und vieler Familienangehdriger
haben es die Meil3ner geschafft bis
14 Uhr alles doch noch ins rechte
Licht zu ricken. Diese Miuhen
musste natlrlich auch der Wetter-
gott belohnen und so zeigte sich
der Nachmittag von seiner strah-
lendsten Seite.

An die kleinen Besucher haben wir
naturlich auch gedacht. Das Mu-
seum Unterwegs e.V. war wieder
mit verschiedenen Bastel-ldeen
zur Stelle. Unter dem Motto
»SINNSalabim* konnten die Kin-
der Herausforderungen mit ihren
funf Sinnen bestehen und zum
Beispiel aus verschiedenen Fla-
schen Kostproben von Flussigkei-
ten erraten.

Als kleine Erinnerung an diesen
Familientag bei Griter- Hamich &
Partner formten die Kinder unter
Anleitung von Grit Raupp Filzbéalle,
die sie mit nach Hause nehmen
konnten.

Um den ,,Bewegungsdrang* un-
serer kleinen Gaste kimmerten
wir uns mit einem sportlichen Par-
cours. Hier mussten verschiedene
sportliche Hochstleistungen im Ei-
erlaufen, Socken-Ball-Zielwurf,
TorwandschieRen etc. erbracht
werden.

GHP - INTERN

Fur unsere groRen Gaste liellen wir
den Familientag etwas gemdutli-
cher angehen: begonnen haben
wir mit Kaffe und Kuchen, genos-
sen dann eine Weinprobe mit Jur-
gen Zuschke vom Sachsischen
Weinbauverband und schlossen
den Abend in gemditlicher Runde
bei einem gendsslichen Grill-An-
gebot ab.
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So werden wir leben

Deutschland und Europa 2020 — Ein Zukunfts-Szenario — Teil 111

Szenario IV
— Schwarm-Gesellschaft

Die klassische Kleinfamilie bleibt
das Modell, an dem sich die mei-
sten orientieren. Doch es wird im-
mer seltener erreicht. Eine Vielfalt
familiarer, pseudo- und postfami-
liarer Lebensformen hat sich ent-
wickelt. Soziologen haben etwa
900 haushaltsbezogene Gemein-
schaftsformen identifiziert. Wahl-
verwandtschaften ersetzen Bluts-
verwandtschaften. Kinder spielen
mit ihren Halb-, Stief- und Wahl-
geschwistern.

Trotzdem kdnnte 2020 eine
Trendwende erreicht sein: Die Be-
ziehungen halten wieder langer.
Vielleicht gerade weil sie nicht
mehr so zementiert erscheinen
wie friher. Man befindet sich eine
Zeit lang auf gleichem Kurs und
bewegt sich, ohne die eigene Selb-
standigkeit aufzugeben, im
Schwarm der Wahlverwandt-
schaften, die sich durch Sympathi-
en, Lebensumstande und gemein-
same Interessen gefunden haben.

Wie in den privaten Beziehungen
hat auch im Geschéftsleben die

Schwarm-Metapher das Bild des
Netzwerkes abgelost. Netzwerk
klingt in den Ohren der Menschen
von 2020 firchterlich technisch
und starr. Das Wort Schwarm hin-
gegen verheil3t die volle individu-
elle Beweglichkeit und zugleich die
Fahigkeit, nahezu instinktiv ge-
meinsam zu handeln — aus der
kollektiven Intelligenz heraus. Er-
folgreiche Unternehmen definie-
ren sich als Schwarme von Mitar-
beitern, die durch gemeinsame
Leitbilder zusammen und auf Kurs
gehalten werden. Die Saurier des
Industriezeitalters, die GrolRkonzer-
ne, sterben aus. Allerdings sehr,
sehr langsam.

Aspekte - Die Kinder
der Netzwerkkinder

Wie lauteten noch gleich, so um
das Jahr 2002 herum, die sozio-
logischen Etiketten, die der dama-
ligen Jugend, den Kindern der di-
gitalen Revolution, angeheftet wur-
den?

Pragmatisch, unideologisch, indi-
vidualistisch in Denken und Aus-
sehen, aber kooperativ und ver-
bindlich im Sozialen sollten sie sein.
Aufstiegs-, bildungs- und leistungs-
orientiert, gesellschaftlich aktiv,
aber desinteressiert an Politik —
eine Generation der Selber-
macher, die vor allem eines gut

beherrschte: Networking. Inzwi-
schen sind aus den Netzwerk-
kindern selbst Eltern geworden.
Und welche Situation hat ihr Nach-
wuchs vorgefunden? Auch um das
Jahr 2020 hat sich der Trend zur
Ein- oder Zwei-Kind-Familie fort-
gesetzt. Mit Ausnahme der Fami-
lien nichtdeutscher Herkunft, die
allerdings ebenfalls immer weni-
ger Kinder bekommen, aber viel-
fach noch vom Ideal der Grolfa-
milie gepragt sind. Zuwanderer
und ihre Nachkommen stellen in-
zwischen mehr als die Halfte der
Grol3stadteinwohner unter 40 Jah-
ren. Immer mehr deutsche Kinder
werden mittlerweile ohne Ge-
schwister gro3. AulRerdem haben
sie gleich mehrere leibliche und
nichtleibliche Eltern - soziale Eltern,
die sie groRziehen. Es sind in der
Regel Wunschkinder, wobei ihre
Eltern sie in immer hoherem Alter
bekommen, sich dann aber umso
intensiver um sie kiimmern.

Die Erziehungsschere geht indes
immer weiter auf: auf der einen
Seite die kleinen Mittelschichts-
Prinzen und -Prinzessinnen, deren
Eltern nichts unversucht lassen, die
Talente ihrer Lieblinge zu entfal-
ten. Auf der anderen Seite stehen
die Kinder bildungsferner Schich-
ten, die entweder véllig unpadago-
gisch verwohnt oder vernachlassigt
grofd werden.

Doch schon vor 15 Jahren wurde
damit begonnen, das Schulsystem
grundlegend zu reformieren.
Oberste Maxime: Der Nachwuchs
wird als wertvolle Ressource wahr-
genommen und gut ausgebildet.



Neue Schulfacher wie Gesundheit
und Erndhrung, aber auch Selbst-
management stehen auf dem
Lehrplan. Mehrsprachigkeit von
der ersten Klasse an ist eine
Selbstverstandlichkeit. Als facher-
Ubergreifende Bildungsideale wer-
den aber auch Herzensbildung und
Originalitat gefordert.

Unvorstellbar, dass vor 20 Jahren
Ganztagsschulen noch die Aus-
nahme waren. Die ehemaligen
Netzwerkkinder, die heutigen El-
tern haben endlich die Notbrem-
se gezogen und ihre Interessen
konsequent durch- und umge-
setzt.

Aspekte — Schwarmende
Unternehmen

Unsere Leitbilder haben sich radi-
kal gewandelt. Friiher dachte man
mechanistisch und wollte Organi-
sationen wie Uhrwerke managen.
Exakt und im Takt. Die Netzwerk-
kinder dachten dagegen eher so-
ziotechnisch. Unter ihrer Flhrung
flachten Hierarchien ab, es wur-
den ganze Managementebenen
eingedampft und auf technisch
hoch gerustete Teams gesetzt.

Die Idee der Vernetzung hatte eine
ganze Generation verzaubert. Al-
les wurde mit allem vernetzt. Da-
mit nahmen aber auch die Abhé&n-

gigkeiten zu — interne wie externe.
und die mit der Vernetzung ver-
bundene Zunahme an Komplexi-
tat hat im Ruckblick nur selten zu
mehr Effizienz gefihrt: Netzwerk-
Organisationen steigerten den
Abstimmungsbedarf und waren
damit extreme Zeitfresser (Wozu
muss ein Mensch 600 E-Mails am
Tag bekommen?). Zudem neigten
sie zu diffusen Verantwortlichkeits-
verhéaltnissen, was ihre Leistungs-
fahigkeit deutlich einschrankte.
Letztendlich nahmen die Schnitt-
stellen-Probleme in der Netzwerk-
Wirtschaft tberhand und waren
auch mit kanstlicher Intelligenz
nicht in den Griff zu bekommen.

Seit einiger Zeit denken wir nun
soziobiologisch und managen
nach Schwarm-Logik. Fiihrung ist
Strategiearbeit. Die operativen
Handlungskompetenzen der ein-
zelnen Mitarbeiter haben massiv
zugenommen. Im Grunde sind wir
kein Unternehmen im klassischen
Sinn mehr, wir sind ein Schwarm
von unternehmerisch handelnden
Individuen, die sich Uber strategi-
sche Ziele koordinieren.

Wir denken extrem kleinteilig und
situativ. Kooperationen werden
nicht mehr unternehmensweit ge-
steuert, sondern finden standig auf
der Mikro-Ebene statt — die Mitar-
beiter entscheiden selbst darlber.
Die Grenzen zwischen den Unter-
nehmen, den Kunden und den
Geschéftspartnern sind untber-
sichtlich geworden.

Damit umzugehen verlangt ein
extrem hohes Mall an Selbstver-
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antwortung und Selbstorgani-
sation.

Obwonhl wir heute wieder sehr stark
auf die entwickelten Fahigkeiten
der Einzelnen setzen, statt uns in
Teams zu behindern, lebt im Un-
ternehmen tatsachlich so etwas
wie ein kollektives Bewusstsein.
Die Bereitschaft, im Sinne des
Unternehmens als Kollektiv zu
handeln, ist trotz des erheblichen
Leistungsdruckes erstaunlich ent-
wickelt. Die Mitarbeiter sind sehr
professionell geworden, sie erwar-
ten im Job keine soziale Warmfla-
sche, sondern wollen Effektivitat.
Denn nur die schafft ihnen die Frei-
raume, die sie in ihrem Leben
brauchen. Ganz im Sinne des
Schwarm-Paradigmas finden Ab-
stimmungen nur noch zwischen
den Leuten statt, die es tatsach-
lich betrifft und die konkret etwas
zur Aufgabenstellung beizutragen
haben. Fir die grol3en Runden von
friher ist wenig Bedarf — und man
sieht auch keinen echten Nutzen
darin.

Szenario V - Unuber-
windliche Ungleichheiten

Trotz aller positiven Entwicklungen
bleiben Widerspriiche und gravie-
rende strukturelle Unterschiede
bestehen, nicht nur weltweit zwi-
schen den dynamischen Regionen
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und den noch immer armen Ent-
wicklungslandern. Auch in Europa
ist die Kluft zwischen den weitge-
hend entsiedelten Landschaften
im Osten und Stden und den
Boom-Regionen entlang der Ki-
sten, um die groRen Agglomera-
tionen und im européischen Kern-
land von London Uber Amsterdam
und die Rhein-Schiene bis nach
Mailand uniibersehbar.

Zudem stehen den Gewinnern
der Wissensgesellschaft die Verlie-
rer gegenuber: Menschen, die die
Veranderungen nicht mitmachen
kénnen oder wollen. Und trotz
anhaltendem moderaten Wachs-
tums reicht die europdische
Wirtschaftskraft nicht fir den Aus-
gleich der Unterschiede. Aulier-
dem sinkt trotz Zuwanderung um
2020 die europaische Bevolke-
rungszahl. Aber immerhin - und
erstmals fur eine eigentlich nur in
der Expansion funktionierende
Marktwirtschaft — ist es in Deutsch-
land und Europa gelungen, den
Kurs eines Smart Shrinking einzu-
schlagen, einer intelligenten Er-
neuerung trotz alternder und
schrumpfender Bevélkerung.

Aspekte — Neue deutsche
Welle: Anpacken wird Kult

Am Ende hat die Love-Parade nur
noch ein paar hundert Alt-Raver

auf die StraRen der Hauptstadt
gelockt. Love ohne Ziel, feiern
ohne Folgen, Selbstinszenierung
als Hobby — das mobilisiert heute
keine Massen mehr. Fir die neue
Generation bedeutet Spal3-
gesellschaft, etwas konkret zu be-
wirken, in der Gruppe, in der
Stadt, im Unternehmen, fur das
ganze Land. Selbst organisiert,
ideologiefrei, pragmatisch und
aktiv sind die Jungs und Méadels.
Sie verbessern, was sie stért, ohne
auf Erlaubnis zu warten.

Das selbstmitleidige Dauerlamen-
tieren der (Eltern-)Generation Golf
kommt ihnen schon lange zu den
Ohren raus. Und die immer noch
umherspukenden Sozialtraume-
reien der 68er-Opas sind ihnen
erst recht fremd.

Es geht heute kaum mehr um So-
lidaritat, sondern um Herstellung
von individuellem Sinn mittels kol-
lektiver Aktionen. Es geht auch
nicht mehr um Karriere, sondern
um die Erweiterung von personli-
chen Handlungsrdumen. Und es
geht schon gar nicht um kiihne
Visionen, sondern um das unmit-
telbare Spiren und Manipulieren
der Wirklichkeit.

So kann es schon passieren, dass
sich plotzlich einige hundert Leute
in der Cottbusser Innenstadt ver-
sammeln um mal eben einen 6f-
fentlichen Platz neu zu gestalten.
Erst schaffen, dann diskutieren.
Cool ist, wer im Land etwas be-
wegt, fur sich und fur andere. Die-
se neue deutsche Welle sieht den
Staat nicht mehr als Versiche-

rungsunternehmen. Sie verlangt
von ihm ein professionelles Mana-
gement oOffentlicher Aufgaben,
setzt aber sonst vor allem auf sich
selbst. Und diese Welle schwappt
zwangslaufig auch in die Unter-
nehmen hinein, bringt die
Fuhrungselite unter Druck.

Tatséchlich scheint sich im Land
ein Kulturwandel anzubahnen.
Experimente werden aufmerksam
begleitet. Scheitern gehort zum
Geschéft. Echte Wirtschaftswun-
der werden keine erwartet, aber
die Dynamik von unten ist deutlich
spurbar. Die Fuhrungselite ist ver-
unsichert und neigt reflexartig zum
Bremsen, um dann schlieBlich
doch mitzusurfen.

Die Stimmung ist gut, auch wenn
die Leute unterbewusst spuren,
dass sie gar keine Alternative zum
Anpacken haben.

Z-Punkt GmbH

The Foresight Company
Klaus Burmeister
Zeche Zollverein
Bullmannaue 11
45327 Essen

Telefon 0201-747270
Telefax 0201-7472722
Internet www.z-punkt.de
E-Mail mailto@z-punkt.de



,Fange nie an aufzuhdéren, hore nie auf anzufangen

Christina Holscher

GHPublic: Warum wurden Sie
Steuerberaterin?

Christina Hoélscher: In Deutschland
verfugt der Gesetzgeber uber viel
gestalterisches Kénnen beim
Schaffen neuer, leider nicht einfa-
cherer steuerlicher Bestimmun-
gen. Es gibt wenig krisenfestere
Berufe als den des Steuerberaters.

GHPublic: Was bedeutet fur Sie
eine ,,gute Dienstleistung*“?

Christina Holscher: Unserem An-
spruch auf qualitativ hochwertige

Leistung vom kleinsten Sachver-
halt bis zu komplexen umfangrei-
chen Steuerfallen gerecht zu wer-
den und den Mandanten erken-
nen zu lassen, dass fir sein Bera-
tungsteam keine seiner Fragen
unbedeutend ist.

GHPublic: Was motiviert Sie be-
sonders?

Christina Holscher: Mit einem en-
gagierten Team scheinbar aus-
sichtslose, schwierige Sachverhal-
te zu einem gelungenen Ab-
schluss zu bringen.

GHPublic: Was freut Sie beson-
ders?

Christina Holscher: Wenn ich Men-
schen helfen konnte, sie mit mir
und meiner Arbeit zufrieden sind
und meine Leistung anerkennen.
Selbstverstandlich freut es mich
auch besonders, wenn es allen
Menschen die mir wichtig sind gut
geht.

GHPublic: Was argert Sie beson-
ders?
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Christina Hdlscher: Gleichgultig-
keit, Ungerechtigkeit, Unfreund-
lichkeit, Inkonsequenz und Faul-
heit.

GHPublic: Wie genieen Sie Ihre
Freizeit?

Christina Holscher: Am liebsten
bei einem Ausritt durch Wald und
Feld zusammen mit meinem
Mann, unseren Pferden und un-
serem Hund. Ich entspanne mich
aber auch gern mit Gartenarbeit,
Heimwerken und Lesen.

GHPublic: Wie lautet Ihr Lebens-
motto?

Christina Holscher: Fange nie an
aufzuhoren, hore nie auf anzufan-
gen.

GHPublic: Wo moéchten Sie in funf
Jahren sein oder was mochten Sie
in funf Jahren machen?

Christina Hdolscher: Eigentlich da,
wo ich jetzt bin. Ich mdchte auch
das Gleiche tun, zusammen mit
Menschen, die mir etwas bedeu-
ten. Und ich hoffe, dass wir dann
auch noch alle gesund sind.
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Sportsponsoring — Plotzlich kennt Sie jeder

Der Sommer 2006 war wieder
einmal ein Sport-Sommer: Ful3-
ball-WM in Deutschland, Tour de
France und die Reit-WM in
Aachen. Sport ist ein Massen-
phanomen und vermag Grenzen,
Sprachen und Kulturen zu Uber-
briicken. Aber Sport ohne Spon-
soring ist heute undenkbar. Der
Leistungssport braucht die finan-
Zielle Unterstltzung der Wirtschaft.
Und Sportsponsoring hat in den
letzten Jahren als ein zusatzliches
Kommunikationsinstrument im
Marketing-Mix vieler Unterneh-
men erheblich an Bedeutung ge-
wonnen.

% oRvisimgeme
Spontillie LU

Diese Briicke zwischen Sport und
Wirtschaft schafft die ,,Duisburger
Sporthilfe e.V.“, die im Jahr 1989
zum Zweck der Forderung von
talentierten und leistungswilligen
Sportlern gegrindet wurde.

Die lokale Ebene, die Keimzelle
des Spitzensports, braucht heimi-
sche Unternehmen, die helfen,
dem Anspruch ,,Férderung des
Duisburger Sports*“ gerecht zu
werden.

Es missen nicht immer die gro-
Ren Unternehmen und die grol3en
Sportveranstaltungen sein, die sich
im Rahmen eines Sponsorings zu-
sammenfinden. Regional tatige
Unternehmen sollten ihr Sponso-
ring auf ihre Region ausrichten,
das hilft bei der emotionalen Ver-
ankerung in der Zielgruppe.

Auch dieses Jahr feiert die Duis-
burger Sporthilfe einen Ball zu Eh-
ren des Duisburger Sports und ih-
ren Sportlern. Eine gute Gelegen-
heit, N&he zum Sport zu zeigen.

Es wurde ein aufregendes Pro-
gramm zusammengestellt, beste-
hend aus Spannung, Akrobatik,
Magie und vor allem Livemusik.
Die Bunte Mischung des Pro-
gramms und die sorgfaltig ausge-
wahlten Kunstler werden auch die-
ses Jahr garantiert flr gute Stim-
mung sorgen.

Zum Ball der Sporthilfe sollte man
sich seine Karten rechtzeitig si-
chern. Letztes Jahr tanzten 400
Gaste durch die Nacht und amu-
sierten sich bestens, denn die
Sporthilfe stellte fir ihren Ball in der
Rheinhausenhalle ein attraktives
Programm zusammen.

Griter-Hamich & Partner
mal ganz anders -
»Ball der Sporthilfe 2006*

Am 04. November 2006 ladt die
Duisburger Sporthilfe in Koopera-
tion mit Griuter-Hamich & Partner
zum ,,Ball der Sporthilfe* ein.

Griter - Hamich & Partner — mal
ganz anders, feiert mit allen Sport-
freunden einen amusanten Abend
zugunsten der Duisburger Sport-
hilfe.

Neben einem attraktiven Unterhal-
tungsprogramm mit namhaften
Kinstlern und jungen Talenten
spielt der ,,Giants Club* spritzige
Coverversionen bekannter Ohr-
warmer.

Ball der °2
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Wir wiirden uns freuen Sie am Samstag, den 04. November
2006 ab 19:00 Uhrin der Rheinhausen-Halle in Duisburg zum

,»Ball der Sporthilfe 2006 begriifen zu dirfen, um gemeinsam eine

Bruicke zwischen Wirtschaft und Sport zu schlagen.

Karten fur den ,,Ball der Sporthilfe 2006* kénnen Sie fur 25,00

EUR pro Person bei der Duisburger Sporthilfe telefonisch unter

0203 - 719499 bestellen.

Kontakt

Duisburger Sporthilfe e.V.
Michael Germ
AkazienstraBe 19
47057 Duisburg

Telefon 0203-719499
Telefax 0203-719499

E-Mail
mail@duisburger-sporthilfe.de

Internet
www.duisburger-sporthilfe.de

GHP - FACHLICHE KURZNACHRICHTEN

Begrenzung der 1%-Regelung ftr Fahrzeuge

Durch die Gesetzesanderung ist
die pauschale Ermittlungsmethode
fur die private Kraftfahrzeug-
nutzung (1%-Regelung) nur noch
anwendbar, wenn das Kraftfahr-
zeug zu mehr als 50% betrieblich
genutzt wird. Das BMF-Schreiben
vom 7. Juli 2006 sorgte hierbei flir
Klarheit.

g g

Der Umfang der betrieblichen Nut-
zung ist vom Steuerpflichtigen dar-
zulegen und glaubhaft zu ma-
chen. Der Nachweis kann in jeder
geeigneten Form erfolgen: Eintra-
gungen in Terminkalendern, Ab-
rechnung gefahrener Kilometer
gegentber Auftraggebern, Reise-
kostenaufstellungen sowie ande-

re Abrechnungsunterlagen sind ge-
eignet. Wenn man keine entspre-
chenden Aufzeichnungen zur
Hand hat, kann man die uberwie-
gend betriebliche Nutzung durch
formlose Aufzeichnungen Uber ei-
nen reprasentativen zusammen-
hangenden Zeitraum (i.d.R. 3 Mo-
nate) glaubhaft machen.

Dabei reichen Angaben Uber die
betrieblich veranlassten Fahrten (je-
weiliger Anlass und die dabei zu-
rickgelegte Strecke) und die Kilo-
meterstande zu Beginn und Ende
des Aufzeichnungszeitraumes aus.

Wenn sich bereits aus Art und Um-
fang der Tatigkeit des Steuerpflich-
tigen ergibt, dass das Kraftfahrzeug
zu mehr als 50% betrieblich genutzt
wird, kann auf einen Nachweis ver-
zichtet werden. Dies kann ange-
nommen werden, wenn das Kraft-
fahrzeug fur eine durch den Betrieb
oder Beruf bedingte typische Reise-
tatigkeit benutzt wird.

Oder wenn der Steuerpflichtige zur
Ausiibung seiner raumlich ausge-
dehnten Téatigkeit auf die standi-
ge Benutzung des Kraftfahrzeuges
angewiesen ist (z.B. Taxiunter-
nehmer, Handelsvertreter, Hand-
werker der Bau- und Bauneben-
gewerke, Landtierarzte).

Wenn der betriebliche Nutzungs-
umfang einmal dargelegt worden
ist, so ist — wenn sich keine we-
sentlichen Veranderungen in Art
oder Umfang der Tatigkeit oder bei
Fahrten zwischen der Wohnung
und dem Betrieb ergeben — auch
fur folgende Veranlagungszeitrau-
me von diesem Nutzungsumfang
auszugehen.

Haben Sie zu diesem
Thema weitere Fragen,

dann beraten Sie unsere
Mitarbeiter in den Kanzleien
ausfuhrlich.
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Wir sollten uns davor furchten, uns nie zu verandern“

Im Januar 2000 griindeten Susanne Rettberg und Uwe Kleinert die ,,Agentur fir visionares
Personalmanagement®. Oft beginnt der intensive Dialog mit den Kunden schon bei dem
Namen ,,AVP“. Dies ist von den beiden Griindern durchaus gewollt, denn auf diesem Wege
kommt man im Gespréach sehr schnell auf Werte und Einstellungen zu sprechen, die bei einer
Zusammenarbeit im Bereich der Personalberatung zwischen Kunde und Berater tibereinstim-
men sollten.

Das Team von AVP besteht aus Mitarbeiter/innen, die schon tber einen langeren Zeitraum
miteinander arbeiten. Begonnen hat diese Zusammenarbeit 1995 in einem grof3en Unter-
nehmen der Telekommunikation. Hier bestand die Mdglichkeit, viele neue Themen der Per-
sonal- und Organisationsentwicklung aufzugreifen, sie zu konzipieren und umzusetzen.

,Im Arbeits-LEBEN anderer Menschen etwas zu bewirken!* ist das Motto von AVP. Die Agen-
tur mochte dazu anregen, 6fter dariiber nachzudenken, welchen Sinn bzw. Nutzen man mit
seinem Wirken im Unternehmen und bei den Menschen stiftet. Dabei setzen sie den Begriff
Veranderung* mit dem Begriff ,Weiterentwicklung“ gleich. Getreu dem Spruch von Peter

Erfolg und Wachstum
von Unternehmen hangen ent-
scheidend von der Qualifikation
und der Motivation der Mitarbei-
ter ab. Dem Personalmanage-
ment kommt somit eine wachsen-
de strategische Bedeutung zu.
Was bedeutet dies fur die Zukunft
Ihrer Agentur und flir die gesam-
te Branche der Personalberatung?

Jedes ernsthafte
Interesse am Mitarbeiter fuhrt zu
einer echten Mitarbeiterbindung.
Die Keimzelle fur Erfolg ist das
Vorgesetzten-Mitarbeiter-Verhalt-
nis. Dieses so auszugestalten, dass
gegenseitige Wertschatzung vor-
herrscht, fihrt zu ,,Mehr-Leistung*
und zur Bindung an das jeweilige
Unternehmen. In unserem Lei-
stungsspektrum bieten wir Trai-

ning, Coaching und Beratung an,
um diese Zusammenarbeit auf
Basis von Wertschatzungen sicher-
zustellen. Wir sind der Meinung,
dass viel mehr Leistung moglich ist,
wenn ordentlich gefuhrt wird und
das Thema Fihrung in den Un-
ternehmen einen héheren Stellen-
wert bekommt.

Kann man fir seine At-
traktivitat als Arbeitgeber systema-
tisch etwas tun oder geht es den
Mitarbeitern letztendlich nicht
doch nur ums Salar?

Da alle im-
mer nur vom Geld reden, wenn es
um Mitarbeiterbindung und -
motivation geht, haben wir in ei-
nem Unternehmen folgende Fra-
ge gestellt: ,\Welche Motive haben
Sie, in einem Unternehmen zu ar-
beiten und zu leben und es jeden
Tag neu zu wahlen?* Die Ergeb-
nisse deckten sich mit einer ande-
ren reprasentativen Umfrage. An
erster Stelle stehen fir die Mitar-
beiter interessante Aufgaben und
Herausforderungen. Sehr hoch

O’Connor: ,Wir sollten uns davor flirchten, uns nie zu verandern!*

wurde auch das Betriebsklima be-
wertet, d.h. das Verhaltnis zu den
Vorgesetzten, Kollegen und die Ar-
beitsbedingungen. Gerade dieser
Punkt ist fir mittelstandische Un-
ternehmen sehr wichtig, weil sie
hier viel zu bieten haben. Natlr-
lich spielt auch Entgeltzufrieden-
heit eine Rolle, aber nicht unbe-
dingt an erster Stelle.

Fur viele Unternehmen
ist Personalmanagement noch ein
Fremdwort. Viele weitere Unter-
nehmen verstehen unter Personal-
entwicklung immer noch die klas-
sische Form von Weiterbildung im
Sinne von Trainings und Semina-
ren. Wie sollte aber eine moderne
Personalentwicklung aussehen?

Fur eine moderne
Personalentwicklung ist es immer
wichtiger, die einzelnen Arbeits-
praferenzen und Potenziale der
Mitarbeiter zu erkennen und zu
fordern. Welche Starken haben
meine Mitarbeiter und wie kann
ich sie nutzen? Wer eignet sich
eher fir Fach- und Spezialistenauf-



gaben, wer fur die Ubernahme von
Fuhrungsverantwortung? Eine
moderne Personalentwicklung hat
auf diese Fragen Antworten. Se-
minare sind ein Mosaikstein. Der
fur die Personalentwicklung Ver-
antwortliche tibernimmt haufig die
Rolle eines Coaches und nutzt In-
strumente wie z.B. Auswahlverfah-
ren, Einsatz in Projekten, Perstn-
lichkeitsprofile, um Mitarbeiter
zielgerichtet zu entwickeln.

2004 wurde das Wort
,Humankapital*“ zum Unwort des
Jahres gekdrt. Fur die Jury degra-
diert der Ausspruch ,,Humanka-
pital” nicht nur die Arbeitskrafte in
Betrieben, sondern Menschen
Uberhaupt zu nur noch 6kono-
misch interessanten Grolien. Hal-
ten Sie dies fur berechtigt?

Nur das Ausrich-
ten an Zahlen fuhrt nicht automa-
tisch zum betriebswirtschaftlichen
Erfolg. In unserem Firmennamen
AVP — Agentur fir visionares Per-
sonalmanagement wird unsere
Einstellung zu dieser Thematik
deutlich. Das ,visionare* steht bei
uns flir die Ausrichtung auf den
Menschen bei gleichzeitiger Be-
ricksichtigung betriebswirtschaft-
licher Zahlen. Bei immer &hnlicher
werdenden Produkten sind die ei-
genen Mitarbeiter ein wichtiges
Abgrenzungsmerkmal gegenuber
dem Wettbewerber.

Was ist [hrer Meinung
nach der Schltssel zum Erfolg im
Personalmanagement?

Das Ausrichten auf
verbindliche und gleichermallen
anerkannte Werte, wie z.B. Fair-
ness, Loyalitat, Offenheit und Lei-
stungswille.

Ist es auch ftr ein klei-
nes oder mittelstandisches Unter-
nehmen sinnvoll, sich von einem
Personalberater ,,beraten” zu las-
sen? In welchen Situationen sollte
man auf einen Personalberater zu-
gehen?

Gerade ein
kleines oder mittelstdndisches Un-
ternehmen kennt oft nicht die
Madglichkeiten, welche Unterstit-
zung wir als Personalberater an-
bieten. Die Einflhrung einfacher
und schnell umsetzbarer Systeme
steht dabei fur uns im Vorder-
grund. Dies gilt sowohl bei der
Mitarbeiterbeschaffung, der struk-
turierten Einarbeitung und Inte-
gration neuer Mitarbeiter als auch
der individuellen Férderung Einzel-
ner. Darliber hinaus unterstitzen
wir speziell mittelsténdische Unter-
nehmen bei der Gestaltung von
Teamentwicklungsprozessen.

Je nach Branche und
ausgeschriebener Stelle ergiel3t
sich eine wahre Flut von Bewer-
bungen Uber den Schreibtisch der
Unternehmensfihrung. Aber Un-
tersuchungen belegen leider
auch, dass sich lediglich bis zu 9%
des Verhaltens und des spateren
Arbeitserfolges aus den Bewer-
bungsunterlagen ableiten lassen.
Wie kann man da noch die Spreu
vom Weizen trennen? Worauf soll-
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te man bei seiner Entscheidung
achten?

Es heif3t ja
nicht umsonst, Papier ist geduldig.
Wir flhren sehr intensive und lan-
ge Gesprache mit den Bewer-
bern. Zuséatzlich setzen wir mit Ein-
verstandnis des Bewerbers Tests
ein, die als Personlichkeitsprofil ge-
nutzt werden kdnnen. Vor den
Bewerbungsgesprachen haben
wir uns ein genaues Bild von der
zu besetzenden Stelle und den di-
rekten Kollegen und dem Vorge-
setzten gemacht. Wir achten nicht
nur auf die fachlichen Vorausset-
zungen bei der Stellenbesetzung.
Entscheidend fir den Erfolg ist oft,
ob der neue Mitarbeiter auch in
das Team passt. Zusatzlich hort fur
uns der Bewerbungsprozess nicht
mit der Einstellung des neuen Mit-
arbeiters auf. Ganz wichtig ist eine
gut vorbereitete Einarbeitung und
nicht der Sprung ins kalte Wasser.

Kontakt

AVP-Agentur flr visionares
Personalmanagement
Uwe Kleinert

Gedulder Weg 136 b
45549 Sprockhdvel

Telefon 02324-591636
E-Mail
uk-cms@AVPmanagement.de

Susanne Rettberg
Winkelhauser Stralle 47 h
47228 Duisburg

Telefon 02065-764600
Telefax 02065-764601
E-Mail
sr-cms@AVPmanagement.de
Internet
www.AVPmanagement.de
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Personalberater mit Gefuhl fur die ,,soft facts*

Die Telekraft Autokranverleih
und Baumaschinenhandel
GmbH besteht seit dem Jahre
1979. Insgesamt sind 50 Mit-
arbeiter an den Standorten
Duisburg und Neuss in dem
Unternehmen beschaftigt. Mit
eigenem Fuhrpark kbnnen Hub-
kapazitaten bis zu 450 Tonnen
angeboten werden. Das neue
Flaggschiff ist seit April der
Mobilkran LTM 1400 der Fa.
Liebherr.

Vor einiger Zeit beauftragte
Frank Stockhausen, Geschafts-
fuhrer der Telekraft GmbH, Su-
sanne Rettberg und Uwe Klei-
nert von der AVP-Personalma-
nagement. Die Personalmana-
gementagentur beriet die Tele-
kraft bei der Personalauswahl.

Warum erachteten Sie
es als sinnvoll einen Personal-
berater einzuschalten?

Professio-
nelle Personalberater sind bei der
Besetzung von Leitungsfunktionen
oftmals in der Lage, qualifiziert,
schnell und unkompliziert geeig-
nete Kandidaten zu prasentieren.

Bei der hohen Arbeits-
losenzahl gibt es doch bestimmt
genigend qualifizierte Bewerber.
Sind Personalberater da nicht
Uberflussig?

Personal-
berater Ubernehmen es, aus der
Fille der Bewerber entsprechend
dem von Telekraft vorgegebenen
personlichen und fachlichen An-
forderungsprofil Kandidaten vor-
zuschlagen. Der Berater Uber-
nimmt in dem Moment die zeitin-
tensive Dienstleistung ,Voraus-
wahl*, auch durch notwendige
Vorgespréache.

In welcher Form hat
Ihnen AVP-Personalmanagement

bei der Mitarbeiterauswahl gehol-
fen?

Frau Rett-
berg und Herr Kleinert von AVP
halfen uns, die Funktion der kauf-
mannischen Leitung neu zu beset-
zen. Durch den Ubergang in den
Ruhestand einer langjahrigen Mit-
arbeiterin wurde dies notwendig.

Worauf sollte man bei
der Auswahl eines Personalbera-
ters achten? Woran erkennt man
einen ,,guten* Personalberater?

Der Bera-
ter muss nach einem Bedarfsge-
sprach wissen, welche Person mit
welchen Eigenschaften man
sucht. Wichtig ist, dass der Perso-
nalberater hierbei ein Gefuhl fur
die ,,soft facts* entwickelt, welche
ein Kandidat fur diese spezielle
Funktion in einem mittelstandi-
schen Familienunternehmen mit-
bringen soll.

Kontakt

Frank Stockhausen
Hulsermannshof 7a

| 47179 Duisburg

Telefon 0203-991770
Telefax 0203-9917777
. E-Mall info@telekraft.de

Internet  www.telekraft.de



Das Team ist der Star

Drei auf einen Streich - in unserer
Duisburger Kanzlei fingen zum
neuen Ausbildungsjahr am 1. Au-
gust gleich drei junge Leute ihre
Ausbildung an.

Fur Gunter Griter eine logische
Schlussfolgerung der wirtschaftli-
chen Entwicklung: ,,Die Wirtschaft
floriert seit Mitte des letzten Jah-
res immer besser. Die Arbeit flr
uns wachst. Darum haben wir uns
zu diesem Schritt entschlossen.*

Bisher wurde jéhrlich eine Ausbil-
dung in Duisburg durchgefthrt,
was einen ,,Durchlauf* in jedem
der drei Ausbildungsjahre garan-
tierte.

In den Kanzleien Essen, Wesel und
Meilen beginnt im Ausbildungs-
jahr 2006 jeweils ein Auszubilden-
der die Ausbildung zum Steuer-
fachangestellten.

Die Quialifizierung junger Mitarbei-
ter wird in allen finf Kanzleien von
Gruter - Hamich & Partner grof3
geschrieben. Der erste Auszubil-

dende in unserer Duisburger
Kanzlei, die néchstes Jahr ihr 25-
jahriges Bestehen feiert, war Ralf
van gen Hassend. Heute ist er ge-
schaftsfihrender Partner in Duis-
burg und fur die Ausbildung der
neuen Azubis zustandig. Die Half-
te der Auszubildenden arbeiten
nach ihrer Ausbildung weiterhin
bei uns in den Kanzleien.
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Entscheidend flr diese Kontinui-
tat, auf die Gruter - Hamich & Part-
ner schon immer groRen Wert leg-
te, ist die Zusammenarbeit im
Team. Hierzu zahlen Verstandnis
und Kollegialitat zusammen mit
Fachkompetenz. Aus diesem
Grund absolvierten unsere Duis-
burger Auszubildenden vorab alle
ein vierwochiges Praktikum.

GHP - KURIOS

ICH MAG
DAS MACHT-
GEFUHL.
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